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va pFedstavenstva spole€nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. o
o/ prodeji Eisti podniku spoleSnosti Zlinsk4 voddrenski, a.s.

»

fredstavenstvo spoleénosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s., se sidlem T7. T. Bati 383, PsC:
76049, 1C: 4945456), zapsani v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Bmé,
oddil B., vlozka 1169 (ddle také ,,VAK Zlin“) pfedklads na této mimofadné valné hromade
spoleénosti VAK Zlin

tuto Zprivu pFedstavenstva speleEnosti Vodovoedy 2 kanalizace Zlin, a.s. k nivrhn

smlouvy o prodeji &dsti podniku spoleZnosti Zlinskd vodirenska, 2.5.,

ouvy o prodeji &isti podniku §

R I L PRty mezi spoletnosti Vodovody
€. a kanalizace Zlin, as. jako prodivajicim a spoleZnosti Zlinskd vodirenska, as. jako

kupujicim.

1 to zejména b'asn DAL T k navrhu sml

VoD
V souladu se zavéry pracovni skupiny pro vybér projekrl v oblasti Zivotniho prostfedi ve
Zinském kraji, jejiho? jednani se za VAK Zlin dZastnil generdlni feditel a &len pfedstavenstva
ing. Martin Bemnard, bylo dohodnuto predloZit zAvéry &innosti komise - tj. smiouvy upravujici
*  realizaci tzv. .provozniho modelu® ke schvéleni akciondiim na valné hromadé spolenosti.
- Smlouvou o prodcji &4sti podniku (dile jen ,Smlouva o prodefi) mé dojit k prodeji asti
podniku VAKu Zlin — provozni divize - tvofenou vécmi, prdvy a jinymi majetkovymi
hodnotami, které patii VAKu Zlin a sloui k provozovani vodovodi a kanalizaci, Smlouvou o
nijmu a provozovdni vodirenské infrastrukrury (dile jen ,Provozovatelskid smiouva*) ma
‘bt strategickému partnerovi - Zlinské vodarenské, a.s. - pronajata vodovodni a kanalizacni
sit, kterd je ve vlastnictvi VAKu Zlin za uéelem provozovini. Rozdeleni podniku VAKu Zlin
‘D dvé samostatné sloZky — provozni a infrastruktum{ divizi bylo uskutefagno k 1.10.2001,
- Wetné piislulného 1ietniho rozdtieni.

 Predstavenstvo VAKu Zlin je vzhledem k prdvnimu zikladu Smlouvy o prodeji jako smlouvy,
ktetou se prodév4 &ast podniku VAKu Zlin, povinno analogicky v souladu s ustanovenim §
i 672 obchodniho zikoniku ve spojeni s ustanovenim § 220b odst. 1 obchodniho zikoniku,
8. Ypracovat tuto ,Zprivu piedstavenstva spoletnosti Vodovody a kamalizace Zlin, as. o
N Prodeji gasti podniku spoleSnosti Zlinskd vodarensks, as. (,Zprava o prodeji“), a to na
- ziklad® nivrhu Smlouvy o prodeji. Vzhledem k vzijemné vizanosti Smiouvy o prodeji a
PmYozovatclské smlouvy se predstavenstve VAKu Zlin domnivé, Ze je nutné vypracovat
Zprévu o prodeji jak ve vazbé na niwrth Smlouvy o prodeji, tak i ve vazbé na ndvrh
Provozovatelské smlouvy. Zprévu o prodeji je koncipovéna s védomim, Ze valnd hromada
VAKu Zlin byla seznamena s ndvrhem Provozovatelské smlouvy a se zdmérem uzaviit tuto
Smiouvn se spoletnosti Zlinskou vodérenskd, as.

gfed-ﬂgvenswo VAKu Zlin podéva tuto Zpravu o prodeji v piimé souvislosti se stanoviskem
020 rady VAKu Zlin k navrhu Smlouvy o prodeji se spoleénosti Zlinska vodérenska, a.s.

m@p"ﬁdm a se znaleckou zprévou o sprivnosti kupni ceny uvedené v ndvrhu Smlouvy o
Ji.




PRAVNI DUSLEDKY PRODEJE CASTI PODNIKU PODLE NAVRHU
SMLOUVY O PRODEIJI

biasnéni pravntho hledi je E&sti i
Pravai disledky uzavieni Smlouvy o prodeji, potazmo Provozovatelské smiouvy maji. SVLIJ
zaklad v privai Gpravé obsaZené v piisluinych pravnich pfedpisech Ceské republiky, jimiz
jsou zejména nasledujici pravni piedpisy (v plamém a iCinném znéni):

- zikon & 513/1991 Sb., obchodni zdkonik,
- zakon &. 40/1964 Sb., ob&ansky zikonik;

- zikon & 27472001 Sb. o vodovodech a kapalizacich pro vefejnou potfebu a 0 zméné
nékterych zdkont (zikon o vodovodech a kanalizacich);

- vyhld%ka Ministerstva zemé&d&lstvi &. 428/2001 Sb., krerou se provadi zékon €. 274/2001
Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou pottebu a o zméné nékterych zékoni
(zékon 0 vodovedech a kanalizacich).

Smlouva o prodeji je zvidémim typemr obchodni smlouvy, jeji2 prévni ziklad je upraven v

ustanoveni § 487 obchodnibio zikoniku ve spojent s ustanovenim § 476 obchodnihe zakoniku.

Pro Smiouvu o prodeji (tedy pro prodej Provozni divize VAKu Zlin jako &4sti podniku)

analogicky plati ndsledugict:

» Smlouvou o prodefi podniku se proddvajici zavazuje odevzdat kupuficimu podnik a pFevést
na néj viasmické pravo k podniku a lpujict se zavazufe prevzit zevazky proddvajiciho
souvisefici s podnikem a zaplatit kupni cenu. '

Podnikem a pfiméfené i {isti podniku se podle § 5 odst. 1 ObchZ rozumi soubor hmotych,
jakof i osobnich a nehmowych sloiek podnikini. K podniku naleZ véci, priva a jiné
majetkové hodnoty, které pat¥ podnikateli a siouZ k provozovani podniku nebo vzhledem ke
své povaze maji tomuto Welu slouit,

Podle § 477 odst. 1 ObchZ prechszeji na kupujiciho (Zlinskd voddrenska) i viechna priva a
zivazky souvisejici s Provozni divizi, na kierou se prodej vztahje.

V Provozni divizi probiba ucelend podnikatelska &innost, kterd je vyjmenovana v ¢L1.4
névrhu Smlouvy o prodeji.

Predmét koupd je konkréiné vymezen jako orgamizaéni slozka podniku vymezend formou
rozhodnuti pfedstavenstva spoletnosti prodévajiciho jako tzv. Provozni divize.

Kupni cena za Provoznl divizi podle nivthu Smlouvy o prodeji &ini 60.480.000,- K2.
Spravnost této kupni ceny potvrdil v souladu s ustanovenim § 67a odst. 3 ObchZ, jak znalecky
posudek o spravnosti kupni ceny vypracovany na ndvth VAKu Zlin soudem jmenovanym
znalcem - znaleckym ustavem Ing. Antonin Hubik - SLAVELA, tak i znalecky posudek o
spravnosti kupni ceny vypracovany pro Zlinskou vodirenskou zpnaleckym stavem




£ cENY + ODHADY ZLIN, sr.0. Znalec - znalecky iistav Ing. Aatonin Hubik - SLAVELA
-"byl jmenovin Krajskym soudem v B¢ na névih VAKu Zln a znajecky Wstav
¥ "ENY + ODHADY ZLIN, sr.0. byl jmenovin Krajskym soudem v Bré na nivrh Zlinské
L vodirenské. Smilouva upravuje také 2pbsob hrazeni kupni cemy pfevodem na Ulet
F prodivajiciho.

i . obeend prohlideni v souvislost s plamosti ssmlouvy (zejm. o vzniku provozni divize 2td.);

E: - problifeni tykajici se samostatné emi evidence provozni EAsti podniku 8 mowvitého 2

% acmnovitého majetku, atd.; '

b obecnd prohlideni o ekonomické situaci prodivajicibo (z4vazky prodivajiciho, predluZenost,

Biad.), '

I - prohldseni o platnosti viech opravnéni, licenci, povoleni, osv&dZeni nebo koncesi autnjch

. pro &inmost provozni divize, véetné viech opriveéni, licenci, povoleni, osvédéeni nebo
¥ koncesi vy¥adovanych stavebnimi, zdravomimi, bezpeinosmaimi, hygienickymi a

¥ etologickymi predpisy.

k' Nivih Smlouvy o prodsji obsahuje nésledujici problaSeni kupujfcfho:

.. -obecna prohl4Seni v souvislosti s platsosti smlouvy;

g . prohlddent o ,,solventnosti* kupyjiciho;

85 - prohlddeni o existenci a platnosti potfebnych oprdvnéni, licenci, povoleni, osv&d&eni a koncesi
i potiebnych k provozovini prodivané tisti podniku — provomni divize, véetné provozovini
B vodirenské infrastruktury podle smlouvy o provozovini. '

¢'- Do 30-ti dndl od nabyt{ {iinnosti Smlouvy o prodeji bude provedeno pfedévéni a prebirdni
E-majetku véemné vefkeré Gcetni, privni, technické, stavebni, vyrobni, obchodni a dalsi
B dokumentace vztalmijici se k prodévané &ast; podniku. Clanek VI smlouvy o prodeji upravuje

v souladu s pravnimi predpisy dal3i nileZitosti takového postupu véetnd povinposti vyhotovit
b zpredivini a plebirini majetku plisluény zipis (véemd postupu pfi zjisténi zdvad, phi
B Pocbybenich a nesrovnalostech).

. Navih Smlouvy o prodeji poditd taktéZ s pravem zpémého prodeje &isti podniku (Provozni
b divize) na VAK Zlin, a to v &.VIII navrhu Smiouvy o prodeji. Je ustanoven zikaz dispozice s
’ﬁ!{ Piedmétem Smiouvy o prodeji po dobu deseti let od iSinnosti smlouvy bez souhlasy VAKu
> Zlin (v&etn Thiit a zpisobu stanoveni ceny).

(H

r:. Ve Smlouvé o prodeji je upraven vztah k Provozovatelské smiouvE (ve smysta § 275 odst. 2
°b‘;hbdm'ho zékoniku) a Gfinnost Smiouvy o prodeji je navazéna na Wimmost Provozovatelské
- Simlouvy.
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_ J°d1!0!’livé prodévané hmotné a nechmotné sloZky Provozni divize VAKu Zlin — jejich vydet —
& plebirang zdvazky jsou uvedeny v Priloze &. 1 aZ 6 ndvrhu Smiouvy o prodeji, které tvofi:

!

Philoha g 1 Soupis movitych v&ci ndleZzjicich k proddvané asti podniku;




priloba &2: Soupis prév nélezcjicich k prodivané &sti podniky;

piiloha &3: Soupis ostatpich majetkovych hodnot ndleZejicich k prodavané Zésti podniku,
Priloha §.4: Seznam zamé&stnanch (prdva a povinmosti z pracovnéprdvnich vztahit k
samésmanciint Provomni divize, které pFechdzeji podle této Smiowvy o prodefi);

Piiloha &.5: Soupis zivazkl, vietnd pHslufenstvi, souvisejicich s proddvanou &asti podniku
(pené?ni zdvazky VAKu Zlin souvisejici s Provozni divizl uvedené v této priloze):

Piiloha &.6: Soupis smhuv (Zlinskd voddrenskd by ke dri ucinnosti Smlouvy o prodeji méla
vstoupit do viech smluv wzovienych mezi VAKem Zlin a tFetimi osobami, kieré souviseji s
Provommi divizi).

. Rutitclem 2a 7idné zaplaceni kupni cemy je spoletnost VEOLIA WATER CESKA

REPUBLIKA, s.r.o. RuZitelské prohldSent je plipojeno v piiloze .8 této smlouvy,

Néavih Smlouvy o prodeji respekinje donucujici (kogentni) ustanoveni pfisludngch privnich
pledpisi a je pln# v souladu s vySe uvedepymi piedpisy. Névrh Smlouvy o prodeji lze ozpacit
za standardni smluvni text, ktery v fadé p¥ipadi upravuje zdvazky smluvnich stran nad Groveii
obvyklou pro obdobné kontrakty.

EKONOMICKE DUSLEDKY PRODEJE CASTI PODNIKU DLE NAVRHU
SMLOUVY O PRODEII

]. Objasnén{ ekonomickvch hiedisek pfipravované tragsakce:

Prodej provozni &4sti VAK Zlin spodivajici mimo jiné vtom, 2e provozovatel (kupujici
provozni Casti) nabyvd v nimei koupé €4sti podniku viastnické privo k pfedm#tnym v&cem,
praviim 2 jinym majetkovym hodnotim s sebou pHindSi dal¥i vedlejsi efekty, které  svoji
éinnosti bude tento soukromy subjekt pro spoletnost VAK Zlin zajistovat.

Ekonomické disledky z prodeje €dsti podniku 2 promdjmu vodérenské infrastrukwury lze
rozdélit na piimé ekonomické dlsledky a nepiimé ekonomické disledky, které se viak
vyznamné promitoou do ekonomiky VAKu Zlin.

Primidmé byla feSena otdzka samotaé hodnoty VAKu Zlin, a to v modelu ,bez prodeje &isti
podniku“ a vmodelu ,po prodeji Edsti podniku®, a2 to na zdklad® znaleckého posudku
vypracovandho pro pfedstavenstvo VAKu Zlin spoletnosti PROSCON, sr.o. Posouzeni
ckonomické efektivnosti planovaného prodeje provozni Zasti podniku VAK Zlin se provedio
tak, Ze se¢ porovnala diléi modelovd ocendnf VAK Zlin v pfislusnych scéndfich. Pimé
ekonomické efekty prodeje cdsti podniku byly odhaduuty na cca 40 mil. K&.

Mezi daBli dodateéné efekty uvidi znalecky posndek moinost prodeje & jiného
zhoduocenf majetku VAK Zlin pofizeného zdotaci, disledky pouze tisteného
promftnuti zvySeni investitnich piklada (v pFipadé ,bez prodeje provozmi &isti“) do
teny vodnébo a stoéného nebo plipadni nemoZnost ziskini potfebmyeh ivérd za
stejnych podminek, za jakych dnes VAK Zlin &erps avéry.

Ll
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Zévérefnd kvantifikace celkovych ekanomickych pFinost prodeje &isti podaika VAK
Zlin je podle tohoto odborného ekonomického posudku vydislena po zaokrouhlenl mezi

40 az 280 mil K¢

Jen ve zkratce rekapitulujeme primé ekonomické disledky prodeje &isti podniku (v
navaznosti na uzavieni Provozovatelské smlouvy)

1) pfijem z prodeje &isti podniku. PenéZni tok pro VAK Zlin ve vySi 60,480 mil. K&

2) dlouhodoby vymos z prondjmu vodarenské infrastraktury — plestoie ve vétSiné
piipadd je v Ceské republice pronajimina vodirenskA infrastruktura za ndjemné ve vysi
odpist z infrastrukrurniho majetku, ziskivdi VAK Zlin roénf pijem z ndjemného ve vysi
odpisidt z hodnoty infrastruktumiho majetkn, zvysenou o 3 % bonus, na kryt provoznich
nikladd spolednosti. Tato istka je bdhem celého obdobi odhadovéna na cca 90 mil. KE&. Dile
spolecnost ziskiva prostfedky na pokryd tirokovych nékladd (do roku 2011 cca 50 mil. K&) z
véru poskytnutého Zivnostenskou bankou a.s., které by jinak VAK Zlin musel hradit ze
svych pfijmd a sniZoval by si tak objem prostfedkt potfebnych na investice do vodérenské
infrastruktury, které by pak muscly byt hrazeny z prostfedki akcionsfl. Tim se pfinos
z prondjmu vodirenské infrastrukmury ptiznivé promime i do rozpolrd akcionéti VAKu Zlin.

3) zabezpedeni spolnfinancovini projektdh VAKu Zlin s nadstandardmich tdvérovych
podminek pro VAK Zlin — Zlinskd vodérenskd se zavazala zabezpelit jednou ncbo
kombinaci n&kolika investiénich forem vrimci spolufinancovini projektd s podporou EU —
ptedplaceni ndjemného, uvérové zdroje pro VAK Zlin s vihodnou urokovou sazbou a
spoluprdce pH zfskivini dal§ich zdroji od finanénfch instiuci v pribéhu trvdni
Provozovatelské smlouvy. Diky této exkluzivni drokove sazb& se sni2i niklady na investice a2
o 30 mil. K&.

4) zvyfeni prostfedkid na investice do vodfrenské infrastraktury mimo zdroje
spolefnosti VAK Zlin — na ziklad¢ dohod o tzv. G&elovém finandnim plnéni bude jednou ze
sloZek njemného i tento dodatetny pfispévek za uZivani vodarenské infrastruktury, vazany na
konkrétni infrastruktumni projekty, fj. technické zhodnoceni, v&t¥{ opravy a investice do
tozvoje vodovodi a kanalizaci v pledem urtenych agiomeracich. Do roku 2014 tak &ini
icelové finanéni pinéni cca 55 mil. K¢&.

Neprimé ekonomické dusledky

1) pomoc pfi zajifténi prostiedkd na investice z fondd Evropské Unie — diky existenci
provozniho modelu za pomoci Zlinské voddrenské (skupina Veolia water) ma VAK Zlin
realnéjsi sanci pa dosaZeni dotaci z fondi EU - stdva se zpdsobilym Zadatelem o dotace
z kohezaich fondd EU pro obnovu své infrastruktury

2) podileni se na financovani rozvoje vodarenské infrastruktury financované ze zdrojd fondd
EU

3) zlepSeni kvalitativnich a kvantitativnich ukazateli wvyuZitim zkuScnosti a novych
technologii




-

4) uspora investi€nich ndklad z rozpodtu mést a obci dand jcdnak mozZnost{ Serpini dotac'.l
EU a dile tusporami vlivem strategického partnera

5) odstranéni rizika nedostatku kofinanénich prostfedid 2 rizika sekundamiho zadlugovani
municipait

6) vyfeleni zdvazki pfenesenych na obce a mésta v oblasti VODA v souvisiosti s pingnim
poZadavkd kladenych legislativou EU -

7) cena vodného a sto¢ného nebude ziejme riist tak, jako ve scénéfi ..bez prodeje provozni
éasti podniku* (mensi podil toho, 2e sc n&které investiéni ndklady pfenesou do ceny
vodného a stofného) - je moZné potitat se zachovanim solidami ceny

8) zkvalitnéni sluZeb pro obyvatelstvo, pozitivni ekologické efekty, zlepieni kvality Zivota

9) aplikovini nového know-how pfi fizeni provozu (lispory z rozsahu, konsolidace mistniho
vodérenského trhu) ,

10) mozZnost vyusiti zkuSenosti pfi fizeni infrastrukturnich projektd a v oblasti vyuivini
rozvojové pomoci z fondd EU

II. Obiasnéni iéetnich a provoznich disledkl pro VAK Zlin v nadvazposti pa
ukonéeni provozu a pfeneseni této &innosti na jiny subjekt

V souvislosti s plinovanym prodejern &ast podniku je nezbymé upozomit na souvisejici

disledky a rozdily, ke kterym dojde. Je jasné, 2z prodej ddsti podniku na z&kladé Smiouvy o

prodeji je Cinén v pfimé souvislosti s Provozovarelskou smlouvou a to s cilem realizovat tzv.

provozni mode]l. Pfedstavenstvem VAK Zlin byla jiZ vy$e vysvétlcna dotadni nezbymmost,
ekonomicki vybodnost a privni liprava navrhovaného postupu. Je viak pfirozené, Ze prodej

provozni divize VAKu Zlin pfinese nésledujici zm&ny v zam&feni, pfedmén podnikini a

ufetnictvi. ZVAKu Zlin se stane majetkova infrastrukturni spolefnost. § ohledem na

pieneseni provozovini na Zlinskou vodirénskou, as. dojde z provozniho hlediska

k nasledujicim zo&ném:

- sniZeni celkovych vynosi spolednosti vlivem vyélendn{ provozu (vynosy z vodného a
stoéného budou nahrazenmy piijmem z nijemného) - dojde sice ke snizeni a zméné
struktury &rZeb aviak vzhledem k pievzeti téméf vSech nakladt bez dopadu 2 hodnotu
spolefnosti

- tedy na drubé strané dojde k razantaimu sniZeni provoznich ndkladii spoleénosti

- stabilni cash flow '

Z ucetniho hlediska pfinese oddéleni provozu a vlasmictvi:

- Udetnd bude v roce 2004 realizovéna ztrita ve vy$i 6,2 milionu K2 vlivem rozdilu tetni a
trZni ceny proddvaného provozniho majetku
- dojde ke zredlnén{ cen prodivaného majetku




droky & splitky jistin 2 uveru VAKu Zlin budou kryty zvyienim ndjemného také podle
vzorce: nové vybudovany infrastrukturni majetek (i diky pfilivu dotaci z EU) = zvySent
odpistt = zvySeni néjemncho)

Predstavenstvo VAK Zlin vychizelo pli feSent situace z vysiedkl a jedndni me2i hlavnimi
akeiondfi VAKu Zlin, pfedstaviteli kraje, mést a obci 2 vychodiskem se stal diouhodoby
zéjem skupiny Veolia Water, ktera jiZ v roce 2002 vyhrila vybérové fizeni na strategického
parmera provedené spoletnosti. Pivodni zimér nebyl realizovan. Zistupei vitéze vybérovcho
Hizeni se (iGastnili i tchto jednini. V mezidobi mapovalo pFedstavenstvo VAK Zlin situaci na
jinych mistech CR a moZnosti jinych subjektd pdsobicich na stejném segmentu whu
Z dloushodobého pohledu bylo nevyhnutelné jedpat se stranou zastupovanou vitézem minulého
vybZrového tizeni — skupinou Veolia water. Tato vodarenski skupina planuje vyuZt v rimci
své standardni politiky pro Zlinsky region projektovou spolenost = Zlinskou vodirenskou,
a.s. jako spolefnost, prostfednictvim které bude realizovat sviij podnikatelsky zamér -
provozovéni vodovodd a kanalizaci.

Prisluinost Zlinské vodarenské, as. ktéto nadnirodni skupin€ pfiniSi dle nadeho nazoru
silnébo parinera s tradici a zkudenosti z Geského 1 mezindrodntho prostfedi. Vyhodou je
pfedeviim dlouhodobd znalost a pozitivni reference fungovanf provozniho modelu na jinych
mistech CR i ve svité. Piedstavenstvo zkoumalo odbomou zpdsobilost k provozovéni ve
smyslu zakona &. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich, kdy provozovatel je povinen
zajistit, aby doddvand pitnd voda méla poZadované hygienické a jakostni parametry a to
vpiimé souvislosti se zdkonem €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a déle pa ngj
piimo ze 2ikona o vodovodech a kapalizacich pfechdzeji vedkeré povinnosti v souladu s
pravnimi predpisy, kanalizafnim fAdem, podminkami stanovenymi pro tento provoz
rozhodnutimi spravnich ifadd, a to v souladu se smlouvou uzavienou podle § 8 odst. 2 zikona
€. 27472001 tj. Provozovatelskou smlouvou. S ohledem na dodavky pitné vody a odvadé&ni
odpadnich vod jako na vefejnou sluZbu je muné, aby nuto &innost zajisr'oval nékdo, u koho ize
ofekavat a doloZit seridznost podnikatelského zdméru. Vice ne? desctileti tradice skupiny
Veolia water na Zeském trhu je zérukou, Ze provozovini vodovodd a kanalizaci bude odborné
s uplatiovanim nejnovéjdiho know — how. Nové mozZnosti, které Veolia water opakované
prezentovala a do budoucna nabizi — zikaznické centrum, sniZovéni ndkladd stabilita ceny
vodného a stoéného, finantai zabezpedeni dofinancovinf nové infrastruktury, silny partner pii
n2jistovéni Gvérl, moimost propojeni vodirenskych systémi atd. by byly jednoznainym
Piinosem pro rozvoj vodérenstvi v nadem kraji.

Pfimym diivodem transformace spoletnosti, jak uZ bylo opakovan& uvedeno, je nezbytnost
spinén{ podminek a predpokladi pro mo#nost pfedloZeni Zédosti o dotace ze strukturilnich
fondti EU v rémci ptislusného infrastrukturniho vodirenského projekru. DosaZent tohoto cile
Jé nejen zijmem spoleZnosti, ale také akcionafd, obci, mést a obyvatel Zlinska. Vzhledem
k urgité diferenci mezi potfebou finanénich zdrojii na investice a rekonstrukce vodsrenskeé
infrastruktury a tvorbou jejich zdrojii, kterou neslo feSit pouze na bézi cizich zdroji,
nedostatku finantnich prostfedkd na vlastni vizkum a vyvoj, a nutnosti ziskani know-how a




& progresivaich technologil, kieré jsou vyuziviay v Fadé evropskych i mimosviopskych
vy i nynd nuté piijmout strategické rozhodnmuti o daldim fungovéni VAKu Zlin, a 10 1

e na budouci vstup Ceske republiky do Evropské Unie.
.ko ckonomicky nejvyhodnéjii byla zvolena varianta prodeje gasti podniku a
F oudasny prondjem vodarenské infrastruktury.
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