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akuii.
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Nézor na prodej akcii spoleénosti vodovodd a kanalizaci

Jelikoz jste jednim z odbornych Elankd odvéwvi vodohospoda¥stvi, obracime se timto i na Vds s niZe
wvedenymi  informacemi. Mame zdjem o vzdjemnou spolupraci pFi informovani zdstupcd
vodohuspodafskyceh spolednosti, jejich vedeni, zamégstnanch i viastnikd a ale také i zastuped ministersiev
apod.. VSe by melo vést a sméFovat k informovani municipalnich viastnikd akeii vodohospodifskych
spolednosti a k jejich zodpovédnému chovani pii nakladanis majetkem obci.

V Ceské vepublice probihaji ,skryté a divoké® prodeje akeii spoleCnosti vodovodft a kanalizaci
zaliraniénim spoleénostem za ceny 10-15% jejich hodnoty. Tento proces je ditkazem, ze v Ceské republice
v soudasnosti nefunguje ani obansks kontrola, kterd je provadéna ob¥any, ani profesionélni kontrola,
kierou proviadi odborné kontrolni orgdny statu.

Koncéné rozhodnuti o prodeji akeii vodohospodéfskych spoletnosti municipalni viastnici realizuji:
s bez moZnosti porovnat nabidky s ekonomickym stavem spolefmosti
e bez moZnosti porovnat vice nabidek
o bez soutéZe
o  bez znalosti vici :
e bez posudki stanovujicich pFiméFenou hodnotu prodévanych akeii ’
o bezstanoveni kriterii a min. vySe prodejni ceny

v Ceské republice zbpva pFiblizng 25 akeiovych spoleEnosti zaméFenych poskytovani sluZeb v odvEtvi
vodovodi a kanalizaci, kde nenf zahraniéni partner. Zakladuoi kapitél téchto spolednosti pFi jejich zaloZeni
nu prelomu roku 93-94 Einily celkem 12,474 miliardy korun. MinimAlni objem prostFedkd, které stat, at’
jiz pfimo nebo nepfimo, prostfednictvim jednoho 7 Elanki vefejné sprivy tj. prostfednictvim obei,
proinvestoval v odvétvi vodovodi a kanalizaci za obdobi 8-9 let &ini 2,909 miliardy korun. Za tyto
prostiedky prob&hly pFedeviim intenzifikace starych COV, byly postaveny. nové COV, investovalo se do
nuvyeh technologii apod. Investovalo se zejména v &asti kanalizaei, ale i vodovodi. Investice provadéné
obcemi byly néslednt t¥mito obcemi vklddiny do jednotlivych regiondlnich spoleCnosti vodovoddl a
kanalizaei. Za tyto investice obdrZely obce akcie vod4renskych spolefnostf. 8-9let upisuji obce akeie
piiblizng 40 vodarenskych spoleénosti v CR za 1000 a¥ 2000 K& /akeii. Managementy t&chto spoleCnosti
za 8-9 let jejich fungovani zajistil, Ze u tEchto spoletnosti je vlastni kapital pFibliznZ o 15-20% vy33i neZ -
zékladni kapital. Nasledng tytéZ obee, které akcie upisovaly za 1000,- a vice K&, prod4vaji stejné akeie za
cea 160 Kéfakeii.

Pokud se bude respekiovat cena prodeje kolem 160 K&/akeii ,vyd&laji obee z teoretického prodej
vieeh alkeif vodsrenskych spolefnosti do svych rozpoétl 2,461 miliardy K& (15.383.445 Ks * 160 K&/Ks =
2.461.351.200 K&).

Do vodovodi a kanalizaci viak, jak jiz bylo vy3e uvedeno, byl za 8-9 let statem a obcemi vioZen
majetek v celkové hodnotd minimélng 2,90 miliardy K&. Z prodeje teoreticky vSech akeii vodérenskych
spoleénosti v8ak obce dostanou pouze 2,46 miliardy K& Obce tak jen z majetku vloZeného za poslednich 8
let dosihnou ziraty — 0,44 miliard K& Pomérné z4sadn& rekonstruovany infrastrukturni majetek
v hodnoté 15,3 miliard K& (soufet z&kladnich kapitald 25 spoleénosti, viastnl kapitil je jestd vyssi) a
ovlddnuti strategického odvtvi pFejde do rukou sahraniénich investorim bez toho, aby zaplatili
odpovidajici kupni ceau.

Dikazem naprostého, snad dofasného selhani rozhodovaciho a kontrolniho systému Fizeni
samosprivnych celkd a jejich kontroly v rameci okresnich GFadd, & ministerstva vnitra, nastala ve mésté
Zlin 2 v mésté Kladno. Obg tato mésta ,, skryt& prodaly své akcie za cenu 160,- K&akeii resp. 170
Ké/akeii




Piipad mésta Kladna.

V roce 2002 cca (i mésice pred prodejem bylo zapsino navyseni zakladniho kapitalu spoletnosti
vodirna Kladno-Ménik, 2.5, 2 10 pravé méstem Kladno. Mésto Kladno upsalo 164.222 Ks akeii a upsalo
vio ahcie za 1.000,- K&/akeil. Celkovy majetek vloZeny do spoletnosti méstem Kladno tak dosahl dastky
164 mil. korun.

PFi prodeji viech akeii tj. 543.749 Ks za 170 K& utrzilo m&sto Kladno za vechny své akeie 543.749 Ks*
170 K& = 92.437.330,- K&

Porom

sirata 2 prodeje v roce 2002 upsanych alkcif 164.222 ks je 136.304.260 K& (164.222 (1000 -170)) =
136.30-£.260 K& . :
Lirdia « prodeje 379527 ks je 315.007 410 K& (379.527 * (1000 — 170)) =
315.007.410 K& .

Mesto Kladno prodejem akeif & prav (jakkoliv tasové posunutym) realizuje v wonetné fazi celkovou
strara 451.311.670 K& majetka. Pokud si jednou mésto vzalo finanéni zilohu za kone&né plnéni smlouvy a
penize zatne pouZivat, dostéva se do vaZné finanéni pasti, nebot’ rozpofty vétsiny mast v Ceské republice
nejsou ve vyrazném prebytku. :

Opravdu peuvEiitelné je zejména to, 3e mésto Kladno v roce 2002 vlozilo' do spoletnost majetek ve vysi
164 milionta korun a nasledné z prodeje vieho utrzilo pouze 92 miliéni korun.

Piikiad mésta Zlin. : .

Situace pii prodeji akeii spoleénosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. Pies platné stanovy, které
omezuji prevoditelnost akeii na jméno pouze na stavajici akcionafe a pFes nutny souhlas valné hromady 2
FNM k zméné tohoto omezeni, je tato spoletnost soutasnosti ovladana spoletnosti Vivendi water. Valnd
hromada spoletnosti, ani FNM peodhlasoval zménu stanov spoletnosti a peschvalila prodej akeif &
prevedeni hlasovaeich priv akeii vlastnéné méstem Zlin na Vivendi water & Ceskou spofitelnu, a.5. Po
posledni valné hromadé spolegnosti jsou viak JiZ v orgénech spole&nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
zastupei spoleénosti Severoteské vodovody 2 kanalizace, 8.5, kterou Vivendi water oviada a také zastupet

-

mésta Zlin, viichni pfitom jednaji ve prospéch spoletnosti Vivendi water.

Die naeho nazeru dochazi k obehazeni zakoni Ceské republiky. Majetek obcf je prodavan za
neobvyklé ceny, neobvyklym zplisobem 2 bez nalezité péte pti jeho spravé. Municipalni sféra mésta Zlin,
prodala Ceské spoﬁlelné, a.s. resp. Vivendi water Za 94,8 mil. K& cea 47,41 % podil (¥ podstaté majoritu)
ve spolegnosti Vodevody a kanalizace Zlin, 2.s. Pritom dle znaleckého posudku vypracovaného
spoleénosti Doimen (ervis, s.r.0., ktery byl predstavensivem piedloZen akcionafim na valné hromad&
17.4.02 v ramci vyhla3ené vefejné obchodni na prondjem podniku, byla jen provozni z4st podniku
ocenéna na 80 mil. Ké O hodnoté nové rekonstruované COV a nové infrastruktury existuji samoziejmé
také aktuilni Eisla ve vyrotnich zpravach. V¥ roce 2001 pfitom koupil Vak Zlin pravé od mésta Ziin COV
7lin-Malenovice za 221 mil. K&

Daliim dikazemO nepFiméfenosti ceny 160 K&/akeil je ocenéni priméfené hodnoty akeif, které jsme
si nechali pravé pro akcie spole€nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. vypracovat nezavislou znaleckou
Lancelafi. Toto ocenéni stanovi primérenou hodnotu akcie spolefnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
na 926 Kelakeii pi 7% vynosu 2 diskontovéni na obdobi 6 let. Umoinime do n&j nahlédnout viem
piipadnym shjemedim.

pro nazornust uvidine propotet teoretického prodeje viech akeii spole€nosti.

V piipadé teoreticiého prodeje viech akeii spole&nosti Vodovody a kanalizace Zlin, 2.S., ti-
| 030 018 Ks akeii, z2 prodejni cenu 160 K& by si vsichni akeionafi mezi sebe rozdé&lili celkem 164 802'
580,- K& Ovsem ieini majetek spolegnosti je 1030 018 000,- KE 2 jen za poslednich 8 let je do spole€nostt

viozeno 369 790 000~ K& nového majetku.




Pokud ndkdo tvrdi, Ze za 164,8 mil je schopen vybudovat stejnou infrastrukturni sit’, jaka je nyni ve

spuleénosti Vak Zlin, a.s.,dle nadeho nazoru petvrdi pravdu.

pokud nékdo tvrdi, Ze v pripadé prodeje vieho majetku spolefnosti VaK Zlin, a.s. si akcionafi mezi
sebou rozddli likvidadni zhstatek 164,8 mil, dle naseho nazoru netvrdi pravdu. Vidy? jen provozni
mijetel o hodnotu cea 80 mil. K&

pokud nékdo tvrdi, ze by bylo vyhodné prodat spole€nost se zakladnim kapitilem 1 030 miliond
korun éeshyeh za 164,8 mil, kdyZ ma tato spoleEnost vySsi viastni kapitdl nei zdkladni kapital, ma
stabilizované triby, je ekonomicky stabilni a m# zajiStén monopolni pFedmét podnikani, dle naseho
nazoru nervedi pravdu,

Nanvie:

- od roku 1993 do roku 2002 mésta navysila zdkladni kapital spole€nosti 2 vlozila tak do spoletnosti
nepenélity majetek v hodnot& 369 790 000,- K& , '

. @ferni hodnota jedné akeie spoleénosti Vak Zlin byla k 31.12.2001,1166,03 Ké&/akeii

- zvySovani zakladniho kapitalu bylo providéno ipisem akeii spoleénosti Yodovody 2 kanalizace
Zlin, a.s. v nomindlni hodnoté 1 000,- K& a s emisnim 4aZiem. Ridové upisovaly tyto akeie za cca
1400 K&,~/akeii. ' o ‘

Je ziejiné, Ze akeie jsou proddvany vyrazn& pod jejich hodnotou. To, Ze neni moZnost jejich hodnotu
stanovit v ramei porovnani cen pfi vefejném obchodovani neznamens, ze maji hodnotu 10-15 % proti
hounoté, za kierou jsou upisovdny. Je také ziejmé, Ze municipalni sféra vibec nevi (nebo se tak chovi), Ze
jebéznéatoiv Ceské republice, zaplatit za ziskani blokaéni minority, &i majoritniho podilu cenovy bonus
30— 50 % nad hodnotu akeii. '

Siruace popsani na Vodovodech a kanalizacich Zlin, a.s. je v podstaté stejnd u spolefnosti:
Vodovody a kanalizace Chrudim, a.s.— poZidino o dotace . '
vodarna Kladno-Mé&lnik, a.s. - dotace obdrZeli
vodovody a kanalizace KroméEFiz, a.s. ~ dotace obdrZeli
vodovody 2 kanalizace PFerov, 2.8, — dotace obdrZeli
apod.

vznikla paradoxni situace:

- spoletnosti typu vodovodi a kanalizaci vyhlasuji vybérova fizeni a obchodni vefejné sout€Ze na veskeré
mazné dodavatelské projekty a toto je prezentovéno jako snaha vefejné spravy o kontrolu vynakladéni
prostiedkl a hospodafeni s nimi. Zabezpetuje se tak efektivnost hospodafent s ¢asti vefejnych financi, Zamezuje
se plyrvanim s ©emito prosiedky a vytvaii se sout&zni prostfedi pro konkurenéni uchazede o zakazky hrazené
£ verejnych zdroji. Navic stanovena pravidla usnadinji kontrolu a bréani korupci.

. mésta a obce vyhladuyi vefejné vyb&rové tizeni naprf. na vyber teditelky matefské skolky

Ale majetek spoletnost vodovodt a kanalizaci v radech desitek & sta milionti, ktery je vkladan
do akeiovyeh spoleénostia je tedy vyjadfen v podobé akelii, je nésledné prodavén bez soutézi, bez posudki
apod. pod heslem za to nikdo vic nenabidne, & ono to jinak nejde za 10-15 % proti bodnotd dpisu.

Star sice prevedl majetek spoleCnosti vodovodii a kanalizaci na mésta 2 obce zdarma, ale to snad
peznamend, Ze tyto je budou zdarma presouvat do soukromych rukou. Majetek obce musi byt vyuZivdn
agelnd a hospoddrng v souladu s jejimi zdjmy 2 Gkoly vyplyvajici ze zakonem vymezené pisobnosti. Obec
je povinna pecovat 0 zachovani a rozvoj svého majetku. PF tplatném pfevodu majetku se cena sjednéva
zpravidla ve vysi, kterd je v daném mist& a fase obvykld, nejde-li 0 cenu regulovanou statem. Pokud obce
4 mdsta 8 let po celé Ceské republice upisuji akeie vodarenskych spole¢nosti za 1000 K& aZ 2000 K¢ z2
akeil, vznika tak cena obvykla v mist& a ¢ase. To, Ze Vivendi water nabizi cenu 160 K& za akcii neni cena
obvykla, je to pouze cena, kterou Vivendi water obvykle nabizi. Upozoriiujeme, na slovo obvykle, nebot’
v pripadé, Ze se nakupovaly akcie spoleénosti Prazské vodovody 2 kanalizace, a.s. nabizens cena dosahla
hodnoty 11,600 Ké&/akeii '




Pavoda proése zahraniéni investofi snaZi prosadit na nalem vodohospodaFském trhu je ndkoliks

o Strategicka pozice tohoto odvEtvi, nebot’ kdo oviada vodu 2 infrastruluru i obslubujici, vyraznd

ovlada & uréuje i jind odvétvi. Kdo ovliada infrastruktury Loviada“ i vstupy investora do
promyslovyeh 2z6n v regionu @ jejich rozZYO0j. privedeni vody 2 zaji¥tdni jejiho ¢istgni miZe byt
v piipadé jednoho investora neproveditelné ¢ vyrazné drassi nez u jiného investora jenZ je spojen
v ferézei nadnarodnich Kkoncernt, za stejné & spolupracu] ici skupiny.

o Ceska republika bude pravdépodobné polatkem roku 2004 nebo v kvétnu Clenem EU, coz bude mit
priznivy dopad na hodnotu veskerého infrastrukturniho majetku. Bude se muset zmé&nit i zpiisob
zachdzeni municipalni sféry s majetkem obci, tedy i s akciemi. V zemich EU neni moZné realizovat
prodej podobnych strategickych ucasti bez nalezitého marketingu, bez posouzeni vice nabidek, Za
pouZiti ckonomickyeh modeld, poradei a pravaich rozbord, které vylouéi $patnd rozhodnuti apod.

o Vy3evodného 2 stoéného se v zapadni Evropé pohybuje v rozmezi 3-5 EU, je pravdépodobné, Ze tuto
v¥3i budou chit noviviastnici moznd regulovang a postupné dosghnout.

o Municipalni viastnici nerozhoduji na zakladé ekonomické analyzy S naslednym vybérem vhodného
verejného projektu, Z raznych diivodh se ani nesnaii zvysit miru informovanosti 0 daném predmétu
rozhodnuti, o moZnych variantach a o jejich spoleéensk)'/.ch nakladech & nitcich.

o Uroven vefejné i odborné kontroly pii rozhodovéni a zachézeni s majetkem municipalni sfery neni
pEipravena na agresivni pFistup zahraniénich investori.

Pii prodeji téchto akeiiza nizké ceny 160-300 K¥/akeii jednoznaéné prevaZuji osobni a politické z4jmy.

prodej akeii spolenosti vodovodi a kanalizact zahranitnim spoletnostem Z2 odpovidajici centt je, jak
z pohiedu 2iskani zdreji pro mésta, obce, stat, tak z pohledu zbaveni se ndotatni povinnosti“ stejnych
subjekri sice tasteEné pochopitelny, ale stejné neni optimélni. Stat ani mésta se nezbavi povinnosti
peiovat o vekejny seklor technické infrastruktury, zbavi se pouze viastnictvi (tim padem rozhodovacich
priv), ale ne povinnosti déle seV tomto odvétvi anga¥ovat a to i finanénd. Zahrani€ni investofi prichazeji
do tohoto odvEtvi vydélavat a pokud se zavaii k vyraznym investicim, stejné toto finanéni zatiZeni
plenesou na Lkone&né spot¥ebitele a to mize udélat postupné stat. Nejspi sami vite, Ze spoletnosti, které
vstupuji do Ceského voddrenstvi prindi vitSinou pouze cizi zdroje financovani, tedy pijEky 2 dotace
Evropskych fondii. Viastnich financi je minimum. :

Releni problémi tohoto ani jinych odvétvi pFirozenych monopold nelze samozfejmé chtit pouze po
stalu, ale stdt se mu pemize vyhnout. Samotny management musi byt schopen Fidit tyto spoleénosti iépe,
pokud mu 10 véak predstavenstvo sloZené Z hlavpich minicipalnich akcionaFi umoZni. VyuZivani eizich
zdroji, konkrétné pankovnich uvéria je jednou 7 cest kziskani prostiedkﬁ. Upozoriiujeme, ze vétSina
vodarenskych spoletnosti m4a u poloZky Bankovni avéry 2 vypomoci uvedenou hodnotu NULA.

Efektivni Fizeni spole&nosti 2 spoluprace S mésty pfi pldnovéani oprav a rekonstrukei mést a vaki 2
jejich nasledné realizace je taktéZ zdrojem v?znamny’mh ispor. Spolupréce mezi jednotlivymi vaky také
neni na optimalni drovni.

Situace v Ceském vodohospodé?stvi je velmi véina, nebol sméfuje k #alobam na municipalni
yvlasmiky, na zastupce téchto viastnikid v organech spolenosti vodovodi 2 kanalizaci, K piedbéin)”m’
opatfenim apod.. VY zaleZitosti spolegnosti Vodovodi a kanalizaci Zlin, 2. jiz byly zaloby podany 2 daldi
poddny budou. Bylo podano i tresini oznAmeni. Z4sadni problém tkvi viak také v tom, ze veden} téch.to .
spolednosti misto fizeni spoletnosti 2 reseni problematiky vodohospodéfstvf, je 2 budf stale vice
vtahovano do problémﬁ akeionafl. pokud nebude vile odbornyeh kontrolnicati org*fi'nu statu tyte
problémy aktivné spolufedit 2 nebude soudasné predchazet t¢mto problém&m. milZze d(?jlt 'lf‘ochromen‘x
rozvoje vodarenstvi v daném regionu. V konetném disledku budou poskozenl jak akcionall, tak Vak,
STAL, region a obc&ané.




vizhledem k vye uvedenému Vs asi prekvapi nas nszor na zahraniéni investory. Nemame namitky
proti vstupiim spoleénosti Anglian water, International water, Ondeo services &i Vivendi water do
Ceshého vodarenstvi. Dle nuseho nazoru miZze byt jejich vstup do spoleénosti vodovedii a kanalizaci
piinosny, jak pro spolednost, rak pro dany region 2 odvEtvi. Nemyslime si vial, se do Ceského vodarenstvi
plinddi vyrazaou kvalitativai zménu. V Lvalité doddvek vody 2 jejiho gistdni se v Ceské republice hodné
Zepsilo za poslednich 8-9 let pravé diky investicim zejména statu a obei. Die naleho nazoru pFinasi
salaniéni investofi pFedeviim moznost Casteéného odpolitizovani tizeni téchto spoletnosti 2 to ie
v nékieryeh pripadech 2 vnékterych regionech velice cenné a také zvySeni produktivity prace, diky
snizeni polru saméstnanei, do tehoto kroku se totiZ municipalité vesmé&s nechce.

V piipadé, Ze drovei informovanosti a zplisob rozhodovani municipalnich vlastnikd v n&kteryeh
resionech Ceské republiky umoZiiuje ziskdvat vyznamné podily za sméiné ceny, nelze se divit, e tohoto
syuZivajia jevné nakupuji. Vady viak zilezi na arovni mistai municipini sféry, nebot v jinych regionech
se o naopak chova velice odborné a rozumné. Pokud zahrani€ni investoFi maji opravdu seriozni zéjem
o vstup du Ceského vodarenstvi musi pochopit, Ze nelze na jedné strané hovofit o serioznim zajmu 2 na
druhé strand nakupovat pod cenou z2 10-15% hodnoty. Pripraveny argument pro &ast ,,pr‘odejechtivé"‘
municipalni sféry — ,Za to Vam nikdo nic vie nedd”, by mél byt razn& vyprovozen —, {/ tom piipadé, tady
pikdo nic nekoupi. KdyZz nebude cena akeil odpovidat jeji skutetné hodnoté neni divod prodévat.
Seriozni zdjem znamend i cerifzni nabidku a cenu. . :

Pokud neni predloZena rahraniénimi seriézni nabidka a cena, Vvtom pFipadé- bude lépe, aby do
strategickeho odvétvi vodohespodastvi rad&ji nikdo takovy nevstupeval. atdina spoletnosti vodovodi 2
kanalizaci je schopna existovat dile i bez zahrani¢niho vlastnika 2 zajistovat své sluzby na Grovni dnes jiz
vesmés odpovidajici standarddm Evropské unie. Pokud dojde k ipravé statem regulovanych cen smérem
k podobg cen EU, je velice reflné i vyrazné zlep3enf hospodaFeni t¥chto spoletnosti. Viem je také znamo,
7e plinované kalkulace json u téchto spoleénosti zcela zam&rné postaveny na tvorbé min. zisku. Tyto
spoleénosti rozhodnutim akcionaid nevyplacf dividendy.. Kdyby je vyplécely'hemély by $anci dosédhnout
aa dotaéni zdroje od statu. Je to sice nepsané, ale dodrzované pravidlo. - e :

Nadi snahou je vyvolat sirsi diskusi k této problematice a v konetném disledku dos4hli spolefnym

postupem oblanské a odborné kontrely a tim dosa¥eni Zadouciho pFistupu municipainich viastaikd

k majeiku mést a obei, v takstrategickém odvétvi jako je vodarenstvi. Jsme pFipraveni vést dialog i s t&mi,

kdo nesdili nade nizory, ale musi to byt dialog postaveny na_argumentech a ne na demagogii argumenti

ypu: )

- to zaplatil stdt to do ceny akeif nemiZete viibee potitat

- my jsmeto dostali od stitu a nic z toho nemame, tak je nam jedno za kolik to prodime

- mne jako starostu zajimé jedno, jestli mam v obecni kase penize nebo ne

- toje moje, jisito miZze prodat za co chei

. koeficient napf. 0,85, (kterym se n4sobi hodnota zmalcem ocenénébo infrastrukturniho majethu
vkladaného obei do vaku) je n¥jaké tislo, které vibec nic nema spoletného s mno¥stvim upsanych
akeil

- my to neumime tidit, vnadem regionu neni jediny schopny &lovek, ktery by mohl jit do vedeni vaku

. zastupei rady mésta - my vibec nevime, jestli to chcem prodat; my jsme ty nabfdky jestd ani
pezkoumali; konéi ndm volebni mandat, to se teprve bude otevirat —za 14 dnt na to, na poslednim
sasedani rady je rozhoinuto 2 rada mésta hlasuje 6 : 0 pro piijeti usneseni — ,Rada mésta doporuéuje
sastupitelstvu prodej akeii vodérenské spoleénosti za minimalnf cenu 160 K&/akeli

Toto jsou perly, které posiouchame ¥ regionech, kde ,,bubla® problematika prodeji. Tito lidé pf'iton{
Jeckdy nevi, kolik spolefnost proinvestovala, Lkolik mé dotaci 2 beziro&nych pajéek jaky mé obrat, &i
Lakladni kapitdl nebo jakd je fadovE hodnota provozni techniky ve spoleénosti. Piesto presné vi, Ze cena
160 KE/akeii je pravé @ optimalni.

S detot




Vodovody a kanalizace

Zakladni kapital
pti zaloZeni

Zakladni kapitl
Lonec r.2001

Navyseni za obdobi
93-01

EVaK Vyskov as.

289 633 000,- K&

404 900 000,- K&

115 267 000,- K&

EVak Hodonin as.

787 577 000,- K&

790 692 000,- K&

3 115 000,- K&

.E Vak Bieelay

486 878 000,- K&

518 086 000,- K¢

31208 000,- K&

IVak Havlickav Brod a.s

582 666 000,- K&

382 666 000,- K&

0

-
tVodohosp.inzenyrské sluzby, a.s.

40 495 000,- K¢

40 495 000,- K&

0

Vak Chrudim a.s.

734 570 000,- K&

846 286 000,- K&

111 716 000,- K&

l Vak Purdubice a.s.

508 932 000,- K&

822 429 000,- K&

313 497 000,- K&

. Vak Jablonné nad Orlicias.

283 030 000,- K¢&

465 113 000,- K&

182 083 000,- K&

; Vodarmy Kladno-Mélnik as.

1313 245 000,- K¢

1492 515 000,- K&

179 270 000,- K&

|
Vak Miada Boleslav a.s.

724 376 000,- K&

820 683 000,- K&

96 307 000,- K¢&

%_ Vak Nymburkas. .

356 590 000,- K&

528 560 000,- Ke

171 970 000,- K&

“Vodohos.spol.Vrehlice-Malet as.

454 486 000,- K&

490 349 000,- K&

35 863 000,- K&

{ Vodirenska a kanalizacniz.s.
" .

260 423°000,- K&

260 423 000,- K&

0

Chodské vodarny kanalizace ass.

176 169 000,- K&

176 169 000,- K& |

0

1
1 VaK Prerov as.

i

527 171 000,- K&

862 002 000,- K&

334 831 000,- K&

r
i VuK Prosigjov as.

263 675 000,- K& |..

406 529 000,- K&

142 854 000,- K&

1{?
i Val Nachod ass.

549 323 000,- K&

692 345 000,- K&

143 022 000,- K&

'g Valk Hradec Kralové a.s.

1 028 039 000,- K&

1 357 043 000,- K&

329 004 000,- K&

H
i VaK Trutnov a.s.

367 589 000,- K&

367 589 000,- K&

0

VaK Zlin a.s.

660 228 000,- K&

1 030 018 000,- K&

369 790 000,- K&

: Vak Kromeériz a.s.

604 497 000,- K&

647 133 000,- K&

42 636 000,- K¢

[E—

Do \reard
P VaK Vsetinas.

508 921 000,- K&

525 711 000,-K¢

16 790 000,- K¢

| CHEVAK Cheb, a.s.

676 461 000,- K&

966 373 000,- K&

289 912 000,- K¢&

—
Cvak Brunddl as.

289 336 000,- K&

289 336 000,- K¢

0

1 056 491 000,- K&

1 852 644 000,- K&

Morna 4417916 000-K&| 5 474407000, K&
| Cechy 5056394 000-K&| 9909 038 000, K&
i

| Celkem 12 474 310 000,- K&| 15383 445 000, K¢

2 909 135 000,- @




